1. ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ
1.1. НАИМЕНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ
Программа развития муниципального автономного общеобразовательного учреждения муниципального образования город Краснодар средней общеобразовательной школы № 71на период 2017-2021 годы.

1.2. РАЗРАБОТЧИКИ ПРОГРАММЫ

Педагогический коллектив МАОУ СОШ №71, Управляющий Совет школы. 
Научно-методическое сопровождение Программы осуществляют: кафедра философии КубГУ (исп. - Бондарев П.Б., к.ф.н.); кафедра психологии личности ГОУ ВПО КубГУ (исп. – Ожигова Л.Н., д.пс.н.).
1.3. УТВЕРЖДЕНИЕ ПРОГРАММЫ
Решение Управляющего МАОУ СОШ №71, протокол № 4, от 25.08.2017 г. , педагогического совета от 30.08.2017 №14
1.4. НАЗНАЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ

Программа выступает инструментом управления развитием образовательного учреждения. Её реализация предусматривает разработку и реализацию комплекса мер, направленных:

- на достижение современного уровня качества образования; 
- на становление уклада жизни школы, образовательной среды для проявления и развития способностей каждого из обучающегося, выявления и стимулирования достижений одаренных школьников;

- на сохранение и укрепление здоровья обучающихся;

- на профессиональный и личностный рост учителей;

- на расширение самостоятельности образовательного учреждения.
1.5. НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ПРОГРАММЫ 

Программа опирается на концептуальные положения НОИ «Наша новая школа» (2010); ФГОС НОО, ООО, СОО; Гос. программе РФ «Развитие образования на 2013 – 2020 гг.». Программа ориентирована на гуманистические принципы образования, на развитие всех участников образовательного процесса, на  удовлетворение образовательных потребностей жителей города Краснодара.
Программа не противоречит действующему международному, федеральному и региональному законодательству и нормативно-правовым актам, регулирующим образовательную деятельность, и соответствует Конвенции о правах ребёнка ООН, ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; Закону РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка, Уставу МАОУ СОШ №71.
1.6. ПЕРИОД И ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Программа рассчитана на период 2017–2021 гг. и включает в себя: 

1.Подготовительный этап. Сентябрь 2017– январь 2018. (Определение концептуальных ориентиров развития школы, стратегии образовательной деятельности, разработка и утверждение Программы развития).
2. Диагностико-моделирующий этап. Февраль 2018 – декабрь 2019. (Определение критериев и показателей реализации Программы развития, проведение диагностики, моделирование инновационных направлений развития школы, выявление необходимых условий для их реализации).
3. Формирующий этап. Январь 2019 – декабрь 2020. (Внедрение инновационных образовательных программ, новых образовательных стандартов, освоение учителями соответствующих современных образовательных и информационно-коммуникационных технологий, организация образовательного процесса на уровне современных требований к условиям его осуществления, изучение эффективности качества образования).
4. Итогово-обобщающий этап. Январь 2020 – декабрь 2021. (Коррекция инновационной модели деятельности ОУ в соответствии с изменившимися внешними и внутренними условиями образовательной среды школы. Изучение и обобщение опыта инновационной деятельности учителей и руководящих кадров школы. Проведение итоговой диагностики эффективности реализации Программы. Текстовое оформление и публикация результатов проведенных исследований).
1.7. МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРОГРАММЫ 

Методологическую основу программы составляют системный, субъектный и личностно-ориентированный подходы к образованию, взятые в их единстве. Программа ориентирована на приоритеты развития и самоценности личности учащихся, реализации их субъектной позиции в образовательном процессе школы, активного вхождения человека в мир культуры на основе принятия гуманистических ценностей. 

Основные принципы реализации программы:

- принцип развития;

- принцип природосообразности;

- принцип опоры на активность и внутреннюю мотивированность субъектов; 

· принцип личностного самоопределения; 

· принцип единства образовательной среды.

2. Общие сведения о МОУ СОШ №71 г. Краснодара
2.1.  Общие сведения о школе
Год ввода в эксплуатацию – 1971 год.

Адрес школы: г. Краснодар, ул. им. Карякина, д.8.

Школа имеет центральное отопление, люминесцентное освещение, холодное и горячее водоснабжение, канализацию, столовую, спортзалы, оборудованные кабинеты.
 Библиотека имеет в своем фонде 58000 экземпляров учебников и 3020 экземпляров методической литературы, художественный фонд – 15000 экземпляров.

2.2.  Численность учащихся
2015-2016 уч. г. - 2962 учащихся.

2016-2017уч. г. - 3468 учащихся.

2017-2018 уч. г. - 3828 учащихся.

2.3.  Кадровый состав школы
В школе сформировался профессионально компетентный и работоспособный педагогический коллектив. Из 149 педагогических работников, 126 учителей:

4 – заслуженные учителя РФ;

5 – заслуженные учителя Кубани;

7 – отличников просвещения;

38 - высшей категории;

30- учителей I категории;
1 – доктор наук;

5 –участников конкурса «Учитель года города Краснодара»;

1 – победитель Всероссийского конкурса «БиблиОбраз» и «Лучший библиотекарь России»
116- имеют высшее педагогическое образование;

10- средне-специальное педагогическое образование.

2.4. Организация образовательного процесса
Учебный план МАОУ СОШ № 71 составлен в соответствии с санитарно – эпидемиологическими требованиями и нормами СанПиН п. 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях», учебного план составлен в соответствии с ФГОС и  полностью обеспечивает выполнение федерального и регионального компонентов содержания образования, дает основу для развития у учащихся творческих способностей, самостоятельности и готовности к интеллектуальному труду в различных сферах человеческой деятельности. Недельная нагрузка не превышает предельно-допустимую. 
2.5. Состояние материально-технической базы 

	  Элементы МТБ школы
	Кол - во 

	
	

	Спортивный зал
	2

	Стадион
	1

	Актовый зал
	1

	Столовая
	1

	Мастерские:
	1  

	Кабинеты:

-         русского языка и литературы

-         иностранного языка
-         математики

-         химии

-         биологии

-         физики

-         истории

-         географии

-         начальных классов
-         технологии
-         информатики

-     музыки

-     ИЗО

-     психолога
-социальных педагогов
	  

5

6

5

1
1

1
2

1

29
2

2

1

1

1

1

	Компьютеры
	240

	Интерактивные доски
	58

	Мультимедийных проекторов
	89

	Медиавизор
	2

	Медицинский кабинет

Стоматологический
	1

1

	Библиотека
	1


 

2.6. Здоровье учащихся 

В школе обучается 4343 детей. При медицинском осмотре было проверено 4312 учащихся. Результаты осмотра представлены в следующих диаграммах.

 Физическое развитие учащихся.
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2.7.  Характеристика социума
Школа расположена в промышленном микрорайоне города, на территории которого находится 3 общежития.   За последние годы в микрорайоне увеличилось количество многоэтажных домов.

В ближайшем окружении школы находятся учреждения здравоохранения (поликлиника №16, Ж/Д больница), спортивный клуб «Отечество», городской парк «Чистяковская роща», 4 ДОУ, 2 средне-специальных учебных заведения, 2 - высшее учебное заведение, Дом культуры.

 1.   Всего учащихся 4343 человек.

2. Количество неполных семей 341учащихся в них 565; 

3. Количество многодетных семей 340, учащихся в них 374; 
4. Количество детей, проживающих под опекой 22, в 18 семьях, из них дети-сироты 5 человек.

5. Количество учащихся с ограниченными возможностями 36.

6. Количество учащихся, состоящих на   учете в ОПДН - 5
7. Учащиеся, состоящие на школьном профилактическом учете -8
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2.8. Качество обучения
	Динамика уровня развития различных навыков и умений, усвоения знаний (например: функционального чтения и др.).
	81%

	Динамика качества обученности учащихся на разных ступенях обучения, соотношение качества обученности выпускников начальной школы и учащихся подростковой ступени (5,6,7 классы)
	4-100%

5-65%

6-54%

7-48%

	Отношение среднего балла ЕГЭ по русскому языку данной школы

- к среднему баллу по городу

- к среднему баллу по краю
	86,8

	Отношение среднего балла ЕГЭ по математике данной школы

- к среднему баллу по району

- к среднему баллу по краю
	59,1

	Доля выпускников 11 классов, сдавших ЕГЭ на 4 и 5 в общей численности выпускников 11 классов ОУ
	

	Доля выпускников сдавших ЕГЭ на «2» в общей численности выпускников ОУ.
	-

	Доля второгодников ОУ в общей численности учащихся ОУ
	-

	Число школьников, ставших победителями и призерами предметных олимпиадах
	39

	районного (городского) уровня
	44

	краевого (зонального) уровня
	5

	федерального (международного) уровня
	-

	Число школьников, ставших победителями и призерами творческих конкурсов
	91

	районного (городского) уровня
	56

	краевого (зонального) уровня
	12

	федерального (международного) уровня
	9

	Число школьников, ставших победителями и призерами спортивных соревнования
	151

	районного (городского) уровня
	117

	краевого (зонального) уровня
	34

	федерального (международного) уровня
	-

	Доля выпускников, поступивших в профессиональные учебные заведения (ВПО, СПО, НПО), в соответствии с профилем обучения в школе (для профильных классов)
	100%


2.9.  Внешние связи образовательного учреждения
Школа сотрудничает с Кубанским государственным университетом, Кубанским государственным техническим университетом, а также с ИРО КК и Краснодарским городским информационным, научно-методическим и аналитическим центром (КНМЦ). 
3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

3.1. Анализ проблем развития школы 
Реализация программы направлена на решение стратегически важных для школы образовательных проблем:
• не вполне удовлетворяют показатели здоровья и эмоционально-психологического состояния школьников; 

• недостаточно задействуется творческий потенциал школьников, их инициативность и креативность;

• при всех попытках осуществления личностной ориентации образовательного процесса сохраняется его формальная, «зуновская» направленность;

• содержание и способы организации образования несоответствуют возрастным потребностям и интересам учащихся, их растущему стремлению к самопознанию и к самореализации;
• низкая функциональность, слабая практическая и деятельностная направленность образовательного процесса;
• ограниченность имеющихся школьных форм социализации, их несоответствие требованиям приобретения школьниками социального опыта. 
3.2. Цель и задачи Программы развития, направления инновационной деятельности школы
Целью Программы развития МАОУ СОШ №171 является создание организационно-управленческих условий для достижения современного качества образования, позволяющего удовлетворять разносторонние образовательные потребности учащихся, не нанося вреда их физическому и психическому здоровью.

Задачи, решение которых предусматривается при реализации данной Программы развития и выделенные на основе задач направления инновационной деятельности школы:

1. Реализация компетентностного подхода в общем образовании.
1.1. Формирование у учащихся компетентностей, которые им понадобятся как в дальнейшем образовании, так и в будущей взрослой жизни.

1.2. Осуществление образовательной деятельности по новым ФГОС  НОО, ООО, СОО.
1.3. Реализация субъектной позиции учащихся в образовательном процессе школы.

1.4. Внесение необходимых изменений в образовательную программу школы и построение расписания учебных занятий, с увеличением доли практических занятий и контролируемой самостоятельной работы учащихся.

1.5. Индивидуализация педагогического процесса за счёт использования форм организации школьной жизни, обеспечивающих ученику возможности выбора задания, способа его выполнения, материала, темпа, объёма, партнёров по выполнению и т.п.

2. Формирование образовательной среды, направленной на проявление и развитие разносторонних способностей каждого из учащихся. 
2.1. Становление уклада жизни школы, стимулирующего самореализацию учащихся в разных видах учебной и внеучебной деятельности. 
2.2. Выявление и стимулирование достижений одарённых учащихся.
2.3. Обогащение материального и учебно-методического арсенала школы, ориентированного на развитие способностей всех учащихся.  
2.4. Дальнейшее развитие многообразия образовательной среды школы: обновление классно-кабинетного пространства, кабинеты-лаборатории, интерактивного взаимодействия участников образовательного процесса и др.

2.5. Проведение мониторинга образовательной среды школы, направленного на выявление педагогических условий, имеющихся в ОО.
3. Сохранение и укрепление здоровья школьников.

3.1. Регулирование учебной нагрузки на учащихся, недопущение физической и психической перегрузки детей в школе. 

3.2. Разработка и реализация комплекса физкультурно-оздоровительных мероприятий, ориентированных на сохранение и укрепление здоровья школьников.

3.3. Обеспечение сбалансированного горячего питания, оказания учащимся необходимых медицинских услуг.
3.4. Организация образовательно-просветительской работы по формированию здорового образа жизни учащихся.

4. Совершенствование профессионализма педагогических кадров.

4.1. Модернизация и диверсификация деятельности методической службы школы в условиях реализации компетентностного подхода к общему образованию.
4.2. Обеспечение целевого и адресного повышения квалификации педагогических кадров.

4.3. Внедрение современных и инновационных технологий обучения (активные, интерактивные, лабораторные, проблемные, проектные, эвристические).

4.4. Стимулирование качественно работающих педагогов.

4.5. Создание необходимых условий для профессионального саморазвития и самосовершенствования педагогической деятельности учителей.

5. Расширение самостоятельности образовательного учреждения.
5.1. Расширение общественных форм участия в управлении ОО, социальное партнёрство с государственными и негосударственными структурами, заинтересованными в развитии школы. 
5.2. Формирование муниципального образовательного и социального заказа школе.
5.3. Моделирование вариативного функционирования и развития ОО как в условиях предполагаемой достаточности, так и дефицита материально-технических и финансовых ресурсов.

3.3. Концепция организации образовательной среды школы

Образовательная среда МАОУ СОШ №71 направлена на становление и реализацию субъектной позиции учащихся и выступает как многомерное пространство, адекватное образовательным потребностям и интересам учащихся. Субъектная позиция учащихся – их активно-преобразовательное отношение к самому себе и к учебно-воспитательному процессу. Выражается у учащихся:

- в наличии познавательных потребностей и внутренней мотивации к образованию;

- в анализе содержания и способов собственных действий;

- в целеполагании, планировании своих действий;

- в автономности (устойчивости и самостоятельности) образовательной деятельности;

- в продуктивно организованном общении и сотрудничестве;

- в рефлексии результатов своего труда и собственного развития.

Среда включает необходимые условия для развития активной познавательной деятельности самого обучаемого, приводящей к формированию умения творчески мыслить, ис​пользуя приобретаемые в процессе деятельности знания, навы​ки и умения.

Нами разработаны требования к педагогическому наполнению образовательной среды, ориентированной на развитие субъектной позиции учащихся, включают следующие положения:  

1) методы и приемы обучения должны стимулировать актив​ную познавательную, особенно мыслительную, деятельность обучаемого;

2) контроль хода обучения и оценка его результатов должны проводиться не по таким формальным и случайным показате​лям, как умение обучаемого воспроизводить те или иные заучен​ные знания, а по компетентностным показателям – умению использовать знания при анализе и оценке реальных явлений, объяснению которых служат эти знания;

3) обучение не должно сводиться к сообщению научных зна​ний в готовом виде для пассивного вос​приятия и непосредственного запоминания их школьниками, а представлять учебные задачи, которые они должны нау​читься решать, чтобы овладеть не просто частным, а некоторым общим способом решения широкого круга конкретных задач данного класса;

4) наиболее действенна та методика обучения, которая объе​диняет в единое учебное действие процесс ус​воения знаний и процесс приобретения умения практического использования этих знаний, благодаря чему при осуществлении обучаемым учебной деятельности знания оказываются усвоен​ными как итог, результат их практического применения в этой деятельности;

5) методика обучения должна строиться с учетом того, что знания, умения и навыки должны пройти отработку во внешнем, материальном плане (на реальных предметах или их заместителях – учебных задачах как жизненных моделях, на чертежах, макетах, кар​тах, схемах и т. п.) и лишь благодаря такой отработке стать средством развития личности.

ОСОБЕННОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ МАОУ СОШ №71
	Параметры ОС
	Традиционное обучение
	Школа самоэкспертизы

	Цели ОС
	Усвоение предметных ЗУНов на уровне общеобразовательных стандартов (ЕГЭ)
	Развитие личности, критического мышления, формирование активно-преобразовательного отношения на основе освоения компетентностей

	Стиль педагогического руководства
	Авторитарно-директивный, репрессивный, манипулятивный, контролирующий
	Демократический, поддерживающий, поощряющий инициативу и самостоятельность учащихся

	Установка педагогического процесса
	Выполнение требований, предписаний, унифицированность УВП (учить всех, всему, в одном темпе)
	Совместное обсуждение норм, договорные отношения, взаимопомощь, индивидуализация УВП (каждый выбирает свои индивидуальные содержание и темп)

	Характер организации учебной деятельности
	Решение задачи по образцу. Тренировка в выполнении действий и предписаний 
	Творческие и продуктивные задачи, которые невозможно решить, опираясь на образец

	Отношения в среде учащихся
	Соперничество
	Сотрудничество

	Контроль
	Внешний контроль со стороны учителя в рамках жестких правил
	Взаимо- и самоконтроль в рамках критериев для экспертных оценок учебной деятельности.

	Результат для учащегося
	Отчуждение от образования, отвращение к учебе и школе, сужение познавательного интереса, обособление жизненных смыслов от образовательных. 
	Усиление внутренних смыслов учения и образования. Расширение учебных мотивов, развитие умений и навыков сотрудничества, творчества, интеллектуальной деятельности. Стремление к непрерывному саморазвитию и образованию.


4. Инновационная деятельность школы
4.1. Интерактивная образовательная среда школы как средство развития учебно-познавательной деятельности обучающихся в условиях реализации ФГОС СОО.

В основных правительственных документах, определяющих направленность государственной инновационной политики в сфере образования: ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; НОИ «Наша новая школа» (2010); ФГОС СОО (2012); Госпрограмме РФ «Развитие образования на 2013–2020 гг.» (2012); «Концепции ФЦПРО на 2016–2020 гг.» (2015) и др. в качестве необходимого условия модернизации системы образования рассматриваются ее информатизация и использование современных образовательных технологий.

Новый ФГОС СОО опирается на системно-деятельностный подход, который ориентирует на «формирование готовности обучающихся к саморазвитию и непрерывному образованию; проектирование и конструирование развивающей образовательной среды образовательного учреждения; активную учебно-познавательную деятельность обучающихся…».

Особое значение в ФГОС СОО отводится развитию навыков «познавательной, учебно-исследовательской и проектной деятельности»; формированию способности к «самостоятельной информационно-познавательной деятельности, включая умение ориентироваться в различных источниках информации, критически оценивать и интерпретировать информацию, получаемую из различных источников». 

Для достижения указанных результатов школам необходимо осуществить поиск и внедрение возможных средств активизации позиции обучающихся в учебном процессе. Одним из них выступают активные методы и формы обучения, под которыми понимают группу педагогических технологий, позволяющих достичь высокого уровня активности учебной деятельности учащихся за счет особой организации образовательного процесса. В последнее время получил распространение ещё один термин – это «интерактивное обучение», применительно к учебному процессу, его можно рассматривать как тесное педагогически целесообразное общение, при котором организуется развивающее взаимодействие всех участников образовательного процесса. Интерактивная среда должна охватывать все образовательное пространство школы, а также обеспечивать его открытость во взаимодействии с внешней социокультурной средой. 

Актуальность постановки проблемы создания интерактивной образовательной среды школы как средства развития учебно-познавательной деятельности обучающихся конкретизируется в двух взаимосвязанных аспектах: 1) становление новых ценностно-целевых ориентиров развития среднего общего образования, фундаментом достижения которых выступает готовность школьников к активной учебно-познавательной деятельности;                       2) повышение значимости интерактивных средств, ИКТ и дистанционных форм обучения в условиях глобализации информационных процессов, главной особенностью которой становится интерактивность, предоставляющая учащимся возможность обучаться в диалоговом режиме. 

Анализ сложившейся образовательной ситуации позволил выделить следующие противоречия:
· между ориентацией ФГОС СОО на системно-деятельностный подход и применение современных интерактивных средств обучения, и сохраняющейся ориентацией среднего общего образования на предметно-ориентированный подход, использование устаревших педагогических технологий; 

· между потребностью обучающихся в саморазвитии и самообразовании и недостаточной сформированностью у них умений и навыков самостоятельной учебно-познавательной деятельности;

· между развитием дидактических возможностей ИКТ, оснащенностью школ современной техникой и отсутствием системной работы по их опережающему использованию в образовательных целях;
· между развивающимся процессом внедрения сетевых образовательных технологий в систему общего образования и недостаточной готовностью педагогов и учащихся к участию в сетевом обучающем процессе;
·  между декларированием интерактивного обучения как эффективного средства реализации ФГОС СОО и недостаточным его использованием в практике среднего общего образования.
Необходимость разрешения названных противоречий определила постановку проблемы: как организовать интерактивную образовательную среду школы, чтобы она выступила эффективным средством развития учебно-познавательной деятельности обучающихся? 

Субъект инновационной деятельности (ИД): часть педагогического коллектива МАОУ СОШ № 71,  задействованная в реализации ФГОС СОО. 

Объект ИД: образовательный процесс старшей школы, организованный в условиях реализации ФГОС СОО, ориентированный на развитие учебно-познавательной деятельности обучающихся (УПД).

Предмет ИД: интерактивная образовательная среда школы (ИОС) как средство развития УПД в условиях реализации ФГОС СОО.

Цель ИД: разработать, экспериментально обосновать и реализовать в инновационном ОУ ИОС как средство развития учебно-познавательной деятельности обучающихся (УПД) в условиях реализации ФГОС СОО.

Гипотеза ИД: можно предположить, что ИОС школы будет эффективным средством развития УПД в условиях реализации ФГОС СОО, если:

а) подходы к разработке и реализации ИОС будут обоснованы в соответствии с методологическими ориентирами, заявленными в ФГОС СОО; 

б) при построении ИОС ориентироваться на принципы открытости, диалогичности, комфортности и оптимистичности образования, позволяющие создать ситуацию успеха, обеспечить всем учащимся максимальные условия для раскрытия их способностей и возможностей в социуме;
в) в ИОС задействовать современные образовательные и информационно-коммуникативные технологии и средства обучения;

г) для ИОС разрабатывать и постоянно обновлять содержание обучения, на основе его вариативности и многоуровневости; 

д) результативность и эффективность ИОС будет определяться специально созданным диагностическим инструментарием для выявления уровня развития учебно-познавательной деятельности обучающихся.

В соответствии с поставленной целью и выдвинутой гипотезой были определены задачи исследования:

1. Провести анализ научно-педагогической литературы и выявить предпосылки разработки теоретических основ интерактивной образовательной среды (ИОС) школы как средства развития УПД.

2. Определить дидактические возможности современных образовательных и ИК-технологий, и средств обучения, ориентированных на развитие УПД.

3. Подобрать диагностический инструментарий для выявления уровня развития УПД.

4. Построить теоретическое обоснование и разработать первоначальную модель интерактивной образовательной среды (ИОС) школы как средства развития учебно-познавательной деятельности обучающихся.

5. Построить организационную структуру интерактивной образовательной среды (ИОС) школы, определить списочный состав и функционал рабочей группы педагогов-инноваторов.

6. Провести диагностику уровня развития учебно-познавательной деятельности обучающихся на начальной и основной ступенях ОО.

7. Организовать педагогический эксперимент по практической реализации ИОС школы как средства развития УПД.

8. Изучить возможности диссеминации опыта разработки и реализации ИОС школы как средства развития учебно-познавательной деятельности.

9. Обобщить результаты исследования, представить отчет и публичные материалы проекта: статьи, методические рекомендации, сайты и т.п.

Методологические основы исследования: 

– личностно-деятельностный подход; 

– системно-деятельностный подход; 

‒ компетентностный подход;
‒ информационно-средовый подход;
‒ технологический подход.
Теоретической основой исследования выступили положения, сформулированные в трудах отечественных педагогов и психологов:
‒ о влиянии социокультурной и образовательной среды на становление и развитие личности растущего человека (О.С. Газман, И.Ф. Исаев, Н.Б. Крылова, Л.В. Лидак, И.П. Подласый, Д.И. Фельдштейн);
‒ об информатизации образования как одном из приоритетов развития современного образовательного процесса (С.Г. Григорьев, В.В. Гриншкун, И.Г. Захарова, Т.Б. Лемешко, Е.С. Полат, В.А. Трайнев, А.В. Федоров).
5. Механизм реализации программы
Основным механизмом реализации Программы является программно-целевой метод управления образованием. Программа выступает организационной основой и инструментом развития МАОУ СОШ №71 на период 2017-2021 гг. Эффективность реализации Программы зависит от общественной поддержки развития ОО через социальное партнерство. 

Мониторинг и контроль реализации Программы возложены на Координационный совет. В его состав включены представители администрации школы, педагогического коллектива, ученического самоуправления, представители родительской общественности, общественных организаций. Совет определяет перечень мероприятий Программы, координирует реализацию программный мероприятий, проводит экспертизу хода реализации, определяет мероприятия для ресурсного обеспечения программы.

В научно-методическом сопровождении реализации Программы предполагается задействовать кафедру философии КубГУ (исп. - Бондарев П.Б., к.ф.н.); кафедру психологии личности ГОУ ВПО КубГУ (исп. – Ожигова Л.Н., д.пс.н.).
Кадровое обеспечение реализации Программы необходимо осуществлять путем адресного целевого повышения квалификации учителей школы. Предполагается разработать совместно с учреждениями дополнительного профессионального педагогического образования образовательную программу повышения квалификации учителей школы, ориентированную на достижение целей, заявленных в настоящей Программе.

Предполагается создание внутришкольной системы оценки качества образования, которая призвана осуществлять аналитическую, прогностическую, организационную и методическую функции. Традиционные формы контроля над деятельностью учителя в современных условиях утрачивают эффективность. На основании оценки качества образования Координационный совет по реализации Программы принимает управленческие решения, направленные на развитие ОО. 

Финансовое обеспечение реализации Программы будет осуществляться как за счет бюджетных, так и привлеченных внебюджетных средств ОО. 
6. План мероприятий по реализации программы
	№ п\п
	Основные мероприятия Программы 
	Исполнители, 

сроки реализации

	1. 5
	Разработка и утверждение комплекса инновационных образовательных программ:

· Реализация компетентностного подхода. 
· Формирование образовательной среды, направленной на проявление и развитие разносторонних способностей каждого из учащихся.
· Сохранение и укрепление здоровья школьников.
· Совершенствование профессионализма педагогических кадров.
· Расширение самостоятельности образовательного учреждения.
	Администрация школы, Временные инициативные группы, Управляющий совет. Срок – 1-3 кв. 2017 г.


	2. 
	Создание службы оценки качества образования школы.
	Администрация школы, Управляющий совет.

Срок – 4 кв. 2017 г.

	3. 
	Определение критериев и показателей оценки качества образования. Подбор диагностических методик, позволяющих определять уровень качества образования. Определение модели мониторинга реализации Программы.
	Администрация школы, Служба оценки качества.

Срок – 2 кв. 2017г.

	4. 5
	Внедрение комплекса инновационных образовательных программ:

· Реализация компетентностного подхода. 
· Формирование образовательной среды, направленной на проявление и развитие разносторонних способностей каждого из учащихся.
· Сохранение и укрепление здоровья школьников.
· Совершенствование профессионализма педагогических кадров.
· Расширение самостоятельности образовательного учреждения.
	Администрация школы, Временные инициативные группы.
Срок – 2-4 кв. 2017 г.

	5. 1
	Проведение мониторинга реализации Программы, экспертная оценка качества образования, образовательных технологий, уклада школы.
	Администрация школы, Служба оценки качества.

Ежегодно начиная с 2018 г., апрель-май.

	6. 
	Разработка программы повышения квалификации учителей, ориентированной на достижение целей, заявленных в настоящей Программе.
	Администрация школы, Учреждения ДППО.

Срок – 2 кв. 2018 г.

	7. 2
	Организация обучения учителей по данной программе, с целью овладения совр. образовательными и информационно-коммуникационными технологиями.
	Администрация школы.

Срок – 3-4 кв. 2018 г.

	8. 
	Оснащение образовательного процесса школы современными средствами обучения (интерактивные доски, мультимедиа-классы¸ предметные кабинеты)
	Администрация школы.

Срок – постоянно.

	9. 
	Выявление затруднений в проведении инновационной деятельности. Поиск путей преодоления трудностей. Коррекция Программы развития.
	Администрация школы, Служба оценки качества.

Срок – 1-2 кв. 2019 г.

	10. 6
	Составление портфолио достижений педагогов (часть ИППС) в области реализации инновационных образовательных программ, освоения современных образовательных и ИКТ.
	Служба оценки качества.

Метод. объединения. 

Срок – 2-3 кв. 2019г.

	11. 7
	Организация на базе школы научно-практических семинаров по обмену опытом использования современных образовательных технологий.
	Служба оценки качества.

Метод. объединения. 

Ежегодно с 2019г.

	12. 
	Итоговая диагностика результативности реализации Программы развития. Подготовка открытого доклада директора школы общественности.
	Администрация школы, Служба оценки качества.

Срок –2020 г.

	13. 9
	Оформление результатов реализации Программы в виде публикаций в педагогических изданиях, размещение материалов на сайте гимназии в сети Интернет.
	Администрация школы, Попечительский совет.

Срок – 2021 г.


